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INTRO

Het is voor mij een voorrecht om u, als vertegenwoordigers van de onderwijswereld, deelgenoot te maken van het gedachtegoed en de plannen van Food Valley. Ik wil u laten zien dat Food Valley geen kunstmatig construct is dat achter de tekentafel is bedacht. En dat Food Valley voor veel partijen heel erg leeft. 
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Dat het een inspiratiebron is voor bedrijven en een organisatie die hen concreet ondersteunt bij het realiseren van vernieuwing. Van groot belang, juist ook in deze economisch moeilijke tijden. Echter: ondanks dat Food Valley regelmatig in binnen- en buitenland wordt aangehaald als voorbeeld van een succesvol cluster, zijn we nog lang niet tevreden. De ambities reiken verder. En om die te kunnen realiseren, hebben we de inzet en het enthousiasme van veel partijen nodig. 

WAT IS FOOD VALLEY? 
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Het begrip Food Valley werd alweer enige tijd geleden geïntroduceerd. Het begrip was nieuw, de ingrediënten die eraan ten grondslag liggen niet. Deze WUR heeft met inbegrip van haar DLO-instituten en Hogeschool Van Hall Larenstein, immers een lange historie als het gaat om het ontsluiten van kennis voor gebruikers ‘ buiten’. De slogan  ‘Science for Impact’ verwijst ook nadrukkelijk naar het belang dat Wageningen UR hecht aan de toepassingsmogelijkheden van de kennis die binnen haar muren wordt gegenereerd.

Waarom dan een nieuwe organisatie in het leven roepen die als opdracht heeft een bijdrage te leveren aan het innovatievermogen van het agrifoodcomplex? 
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De praktijk laat zien dat over het algemeen de kennisdoorstroming richting bedrijfsleven zeker niet vanzelf verloopt en altijd beter kan. Velen, zeker het midden- en kleinbedrijf, vinden het niet eenvoudig om hun weg te vinden in het uitgebreide kennislandschap dat Nederland te bieden heeft, dan wel haar weg te vinden binnen een grote instelling als Wageningen UR. 
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In wezen is het ook niet zo vreemd dat dit bij elkaar brengen van kennisvraag en -aanbod niet vanzelf verloopt. Veel onderzoekers zijn immers primair geïnteresseerd in het doen van onderzoek en niet zozeer in het vinden van oplossingen voor bedrijven. Zeker niet als het gaat om intellectueel minder uitdagende vragen van een doorsnee MKBer. Dat is geen verwijt richting kennisinstellingen. Veel onderzoekers hebben nu eenmaal meer oog voor het ontdekken van nieuwe zaken dan het (helpen) toepassen van gedane ontdekkingen. 

Vandaar de impuls van buiten. 
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De initiatiefnemers van het eerste uur, afkomstig van zowel het bedrijfsleven, Wageningen UR, NIZO Food Research als de lokale en provinciale overheden formuleerden 5 jaar geleden als opdracht: de ontwikkeling van een netwerkorganisatie die erop gericht moest zijn om de afstand tussen bedrijfsleven en kenniswereld te minimaliseren. Doel was en is om enerzijds daarmee een bijdrage te leveren aan de innovatiekracht van het agrifoodbedrijfsleven. En anderzijds ook de rest van de wereld duidelijk te maken dat er hier bijzondere dingen gebeuren als het gaat over de interactie tussen de kenniswereld en bedrijfsleven. Dit laatste teneinde kennisintensieve bedrijvigheid naar de regio te halen en ook om de technologische samenwerking tussen partners in de Food Valley en daarbuiten te stimuleren.

DE WERKWIJZE

Het mag duidelijk zijn dat de behoefte van het bedrijfsleven aan ondersteuning centraal staat binnen het Food Valley concept. Een belangrijke manier om hier invulling aan te geven is het zogenaamde Food Valley lidmaatschap. 
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Door bedrijven financieel te committeren aan Food Valley, is er een gezonde relatie ontwikkeld tussen het Food Valley initiatief en de bedrijven voor wie we het doen. Zij fungeren als inspiratiebron en geven heel concreet aan waar hun behoefte aan ondersteuning betrekking op heeft. Door ze ieder jaar te bezoeken, wordt het begrip van wat hen drijft en soms blokkeert in hun vernieuwingsdrang steeds dieper. De relatie is gezond omdat bedrijven in principe ieder jaar hun lidmaatschap kunnen opzeggen. Hoewel het onmogelijk is om de verwachtingen van ieder lid volledig waar te maken, zou een sterk teruglopend ledental door ons zonder meer worden opgevat als een duidelijk signaal dat we ons werk niet goed doen.
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Welke activiteiten onderneemt de stichting Food Valley?

· Matchmaking tussen bedrijven en/of kennisinstellingen. Door vragen van ondernemingen te koppelen aan aanbieders van die kennis, proberen we de drempels voor met name het midden- en kleinbedrijf richting kennisinstellingen  te slechten. Dit doen we in nauwe samenwerking met Syntens.

· Wij ondersteunen, samen met Oost NV, ondernemingen en kennisleveranciers die innovatieprojecten willen starten. Dit doen wij door potentiële partners voor hen te zoeken, te ondersteunen bij het vormen van een consortium en het vinden van financiële middelen. 

· Binnen het zogenaamde Food Valley consortium stimuleren wij het oprichten van nieuwe foodbedrijven, de start-ups. In dit consortium nemen, naast de stichting Food Valley, Wageningen UR, Oost NV en Biopartner deel.

· Wij werken aan het profileren van Food Valley als hét kennishart van de agrifoodsector in Europa. Ook hier wordt nauw samengewerkt met andere partijen, zoals Oost NV, het Netherlands Foreign Investment Agency, de Technisch Wetenschappelijke Attachés en de Landbouwraden.

· Bij het uitoefenen van al deze activiteiten zoeken wij actief de samenwerking met andere foodinitiatieven in Nederland en daarbuiten. Simpelweg omdat we geloven dat samenwerking voor het bedrijfsleven het meeste oplevert en derhalve ook voor de partners in ons eigen cluster.

Al deze activiteiten onderneemt Food Valley in nauwe samenwerking met haar partners. Ook met Food & Nutrition Delta en het Top Intitute Food & Nutrition wordt op regelmatige basis afgestemd, zowel qua activiteiten als wat betreft de communicatie-uitingen.

Minstens zo belangrijk als wat we doen is hoe we het doen. 
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Als snel kwamen we er werkenderwijs achter dat we met elkaar een aantal ‘waarden’ delen:

· Vragen = werken. Wij gaan niet bedenken wat er goed is voor bedrijven. Dat kunnen ze prima zelf bepalen.

· Innoveren doe je niet alleen. Samenwerken met anderen, met respect voor elkaars competenties, is van levensbelang om vooruit te komen. Met andere woorden: wij geloven in open innovatie.

· Hokjes-denken is een drempel. Als Food Valley doen we niet mee aan het hanteren van clichébeelden over de kenniswereld (‘ hoogleraren in ivoren torens’) en het bedrijfsleven (‘ geldwolven’).

· Groots en meeslepend, maar ook minder zichtbaar en toch belangrijk. Ook ondersteuning van ondernemingen met vanuit de buitenkant bezien wellicht minder groot ogende uitdagingen is voor ons van belang.

· Innoveren betekent tevens experimenteren. Met andere woorden: wij vinden dat er ruimte moet zijn om, als het gaat om het stimuleren van innovatie, ook de niet gebaande paden te bewandelen. 

· Nederland is wereldwijd bezien een postzegel dames en heren, zij het een waardevolle. Samenwerken met wie dan ook die innovatie in de agrifood een warm hart toedraagt, juichen wij toe.
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Toen Food Valley begon, was de opzet van een dergelijke clusterorganisatie nog betrekkelijk nieuw. Regelmatig werd ons de vraag gesteld of zo’n nieuw initiatief wel nodig was. Er waren immers al zoveel organisaties die een rol spelen in het innovatieveld. Inmiddels heeft de stichting Food Valley flink wat zusterorganisaties mogen begroeten. Hoewel de exacte invulling onderling kan verschillen, is de zogenaamde triple helix oriëntatie een duidelijke gemeenschappelijke noemer. Triple helix verwijst naar  het proces van naar elkaar toegroeien van drie werelden die van oudsher onderlinge samenwerking niet als vanzelfsprekend ervaren: wetenschap, bedrijfsleven en overheid. Clusterorganisaties proberen deze, vanuit innovatieperspectief zo belangrijke ontwikkeling, te bevorderen. Kennis van en begrip voor de opdracht van een ieder is voor succesvolle clustervorming een noodzakelijke randvoorwaarde. In Frankrijk zouden de pôles de competitivité als de evenknieën van Food Valley kunnen worden gezien. 
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WAPENFEITEN

Graag deel ik met u enkele wapenfeiten van de afgelopen jaren:

· Het aantal leden van de Food Valley Society, het netwerk van betalende ondernemingen, is inmiddels de 100 gepasseerd en groeit nog steeds.

· De innovatieprijs van de stichting Food Valley, de Food Valley Award, heeft inmiddels een grote bekendheid in de sector – getuige het jaarlijks aantal genomineerden en de aandacht ervoor in de pers.

· Datzelfde geldt voor de jaarlijkse Food Valley conferentie, waar dit jaar meer dan 450 deelnemers worden verwacht. Waarvan een aanzienlijk aantal uit het buitenland. 

· Food Valley heeft sinds haar oprichting, samen met Oost NV, bijgedragen aan een groot aantal ontwikkelde innovatieprojecten, met een totale waarde van € … 

· Hetzelfde geldt met betrekking tot de creatie van directe nieuwe arbeidsplaatsen in de regio: sinds 2004 zijn dat er bijna 700. 

· De stichting Food Valley ontwikkelde ook ‘eigen’ projecten. Een voorbeeld hiervan is ‘ Kennis Werkt’, gericht op het aantrekken en vervolgens vasthouden van veelbelovende buitenlandse studenten. De combinatie van persoonlijke begeleiding, de mogelijkheid om 1 jaar lang binnen een onderneming stage te lopen en de beschikbare beurzen maken dit Food Valley Ambassadorsprogramma aantrekkelijk voor zowel Wageningen UR als het deelnemende bedrijfsleven. 

· In de afgelopen 5 jaar zijn er tientallen technostarters succesvol begeleid.

· Food Valley organiseerde inmiddels 4 jaar op rij een succesvolle missie naar de Verenigde Staten. Hier werd, door de gecombineerde deelname van bedrijven en kennisinstellingen, het Nederlandse kennis agrifoodcluster gepresenteerd op de jaarbijeenkomst van het Institute of Food Technologics.
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DE REIKWIJDTE VAN FOOD VALLEY

De naam Food Valley bevat uiteraard een verwijzing naar Silicon Valley, voor velen het walhalla van gezonde samenwerking tussen bedrijfsleven en kennisinstellingen. Hoewel menig buitenlandse gast het niet zal zijn opgevallen, bevinden wij ons hier ook in een heuse vallei. Binnen deze Gelderse Vallei bevindt zich een flink bovengemiddelde concentratie aan kennisontwikkeling in de agrifood, zowel uitgedrukt in het aantal kenniswerkers, als de beschikbare faciliteiten bij kennisinstellingen en gespecialiseerde bedrijfsleven.

Toch zijn discussies over de exacte territoriale afbakening van Food Valley mijns inziens weinig relevant. Deze leiden per definitie tot verwarring en mogelijkerwijs tot irritatie bij partijen die zich buitengesloten voelen. Dat laatste is door een Food Valley bril bezien een faut pas; het gaat hier immers om verbinden en inspireren in plaats van begrenzen en buitensluiten! Een flinke concentratie, vanuit de kennisbasis bezien, bevindt zich hier in de regio. De meerwaarde van de partijen die zich in dit netwerk bevinden dient er te zijn voor het gehele Nederlandse bedrijfsleven en –voorzover relevant- het bedrijsleven elders. Ook samenwerkingsverbanden met organisaties buiten de landsgrenzen leveren immers economische meerwaarde op. En laten we wel bedenken, ook het grootste ICT-bedrijf ter wereld, Microsoft, is niet gevestigd in Silicon Valley, maar is daarvan wel een nauwe en belangrijke partner.

In de afgelopen 5 jaar is het belang van de internationale dimensie flink toegenomen. Ter illustratie. Jaarlijks bezoeken tientallen delegaties uit het buitenland Food Valley. Sommigen willen meer weten over het concept Food Valley en de manier waarop een en ander wordt georganiseerd. Anderen zijn specifiek op zoek naar samenwerkingspartners binnen bepaalde kennisdomeinen. Weer anderen overwegen de opening van een eigen fysieke werkplek in het gebied om optimaal aan te haken op het kennissysteem. 
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Een mooi voorbeeld van dit laatste is de Japanse sojasausproducent Kikkoman. In 2007 besloot Kikkoman, één van Japans meest gerenommeerde foodconcerns, om een bescheiden R&D eenheid in Wageningen te openen. Sinds die tijd heeft het bedrijf de samenwerking met Wageningen UR en andere kennisleveranciers aanzienlijk geïntensiveerd.

Actieve deelname door Food Valley aan internationale netwerken vergroot onze kennis van wat partners in andere regio’s in dit opzicht te bieden hebben.

VOORWAARDEN VOOR SUCCES
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In 2008 publiceerde organisatieadviesbureau Boston Consulting Group in opdracht van de regering een studie over de toekomst van Nederland als vestigingsland voor internationale activiteiten. Aanleiding was het sluiten van een aantal hoofdkantoren van Nederlandse iconen in een korte periode – denk aan ABN AMRO en KLM - als gevolg van overnames van deze concerns. Eén van de aanbevelingen van BCG is dat “Nederland zich moet profileren als een aantrekkelijke locatie voor een aantal sectoren. Ondernemingen in die sectoren moeten in de woorden van de BCG worden verleid door het aanbieden van een aantrekkelijk leefklimaat voor de medewerkers.” Ook geeft het bureau aan dat Nederland daarin moet durven kiezen voor kennisintensieve activiteiten. Deze zijn volgens de auteurs doorgaans min of meer geconcentreerd in bepaalde gebieden. Er worden twee van deze clusters genoemd als voorbeeld: Brainport rond Eindhoven en, u voelt hem al aankomen, Food Valley. 
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De vraag die aan deze oproepen ten grondslag ligt – hoe kunnen we als Food Valley bijdragen aan een duurzame toekomst van de Nederlandse agrifood-economie?- hebben wij ons ook gesteld toen we 1,5 jaar geleden gingen nadenken over de lange termijn ambities voor Food Valley. Onder ‘wij’ versta ik hier vertegenwoordigers van Biopartner, Oost NV, Rabobank, Wageningen UR en de stichting Food Valley. Onze conclusie was: wil Food Valley over een aantal jaren tot de wereldtop (blijven) behoren als het gaat over open innovaties in de agrifoodsector, het van belang is om consequent te investeren in een verdere opwaardering van het innovatieklimaat. Hierbij gaat het om een trits van op het oog hele gewone zaken: ruimte om zowel bedrijven als medewerkers adequaat te huisvesten, een internationale school, sport en cultuur, een goed ontwikkelde infrastructuur et cetera. Zaken waar ook het niet-agrifood bedrijfsleven overigens baat bij heeft. Om dit investeringsplaatje te realiseren in de komende 10 jaar, is de actieve medewerking van velen noodzakelijk. In de afgelopen periode zijn we aangenaam verrast door de enthousiaste ondersteuning door lokale en hogere overheden die zich volmondig achter dit initiatief hebben geschaard. De herontwikkeling in Ede-Oost van vier kazerneterreinen, de spoorzone, stationsomgeving en industrieterreinen over een oppervlakte van maar liefst 200 hectare is ambitieus en bijzonder. De wijze waarop duizenden woningen, kantoorfaciliteiten, onderwijsinstellingen en congresfaciliteiten daar in de komende jaren worden ontwikkeld past perfect bij de ambities van Food Valley. De overheid, naast wetenschap en bedrijfsleven de derde pijler van de ‘helix’ speelt bij het realiseren van deze ambities een belangrijke rol. De inspanningen die de acht gemeenten in dit gebied momenteel verrichten om te komen tot één nieuw samenwerkingsverband, zullen in de toekomst van grote waarde blijken. Het getuigt van durf en strategisch inzicht om ‘food’ en Food Valley als verbindend element te kiezen.

Ook vanuit het bedrijfsleven ontvangen wij veel waardering. Ook ondernemingen in deze regio die niet actief zijn in de agrifood sector erkennen het belang van de geformuleerde ambitie en ondersteunen deze volledig. Ook deze houding getuigt van het vermogen van deze bedrijven om over de eigen schutting te kijken om actief op zoek te gaan naar nieuwe kansen in de toekomst.

Uiteraard speelt ook de WUR een cruciale rol bij het verwezenlijken van onze droom. De wijze waarop Wageningen UR haar bijdrage gaat leveren, bepaalt zij –net als alle andere betrokkenen-  uiteraard zelf. Vanuit het perspectief van de Ambitieschets, die vorig jaar het licht zag, kan ik me in dit verband allerlei uitdagingen voor deze instelling voorstellen, die bijdragen aan het realiseren van onze ambitie. 
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Voorbeelden hiervan zijn:

· Een verdere versterking van de internationale populatie van Wageningen UR, met name wat betreft onderzoekers uit andere landen in Europa, de VS en Japan. Onderzoekers onderhouden doorgaans prima netwerken. Een dergelijke ontwikkeling zou de profilering van dit gebied als hét agrifood kennishart zeker ten goede komen.

· Wageningen UR als spil in samenwerkingsverbanden met andere universiteiten en kennisinstellingen op het terrein van duurzame voeding in Nederland (en daarbuiten). Uiteraard zijn er ook andere instellingen actief op de domeinen waarop Wageningen UR opereert. Gezien haar uitstekende reputatie en uitgebreide internationale netwerk, is deze instelling mijns inziens in staat om als een ‘portal’ te dienen – ook richting andere organisaties die excelleren op bepaalde domeinen.

· Agroproductie  in de 21e eeuw. Wageningen UR kan –en moet!-  een belangrijke bijdrage leveren aan één van de grootste uitdagingen waarvoor we ooit hebben gestaan. Als we in de toekomst de wereldbevolking duurzaam willen voeden, is een verdubbeling van de voedselproductie nodig met ook nog eens een 2x zo kleine footprint. 
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Vele partijen spelen een rol bij de totstandkoming van hét kennishart voor de agrifoodsector. Ieder vanuit zijn eigen rol, maar wel met een gedeelde ambitie. Om deze gezamenlijke ambitie te onderschrijven, is in oktober een intentieverklaring getekend door 18 betrokken partijen. Naast de spelers in deze regio, zal ook ‘Den Haag’ haar commitment tonen.

De ambitieschets Food Valley 2020 sluit namelijk prima aan bij de ambities die de Minister van LNV in 2010 uitbracht rond het thema duurzaam voedsel in de ‘Nota Duurzaam Voedsel; naar een duurzame consumptie en productie van ons voedsel’. Samen met onder meer de ministeries van VWS en VROM zet LNV daarmee het thema voedsel nog explicieter op de kaart. Met deze nota laat LNV zien dat niet alleen voedsel en gezondheid een belangrijke innovatiethema is. Ook op het terrein van duurzame verpakkingen, verwerking van afvalstromen, verspilling en GMOs liggen er grote uitdagingen in het verschiet. Het Ministerie van LNV ziet een duidelijke rol weggelegd voor Food Valley bij het realiseren van haar ambities op deze terreinen. 

TOT SLOT
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Dames en heren. Ik hoop dat ik iets van het enthousiasme over waar we in Food Valley mee aan het werk zijn, heb kunnen overbrengen. Ik realiseer me terdege dat in economisch zware tijden de neiging bestaat om soberheid te betrachten en niet al te uitbundig hardop over grote ambities te spreken. Toch ben ik er van overtuigd dat juist nu samenwerking tussen overheid, bedrijfsleven en kennisinstellingen cruciaal is. Juist in economisch zwaar weer zijn nauwe banden tussen deze werelden van groot belang. Niet alleen om elkaars opdracht en domein goed te begrijpen en om elkaar te stimuleren. Maar ook –of misschien wel vooral- om de gezamenlijkheid op te zoeken in het streven naar prestaties waarop we met z’n allen trots kunnen zijn. 

